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Estructuras corporativas
chipriotas en la planificacion
fiscal Internacional
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Estructura de la Presentacion €Y

1. Breve presentacion del grupo internacional
FBS

Introduccion al sistema fiscal chipriota

Caracteristicas particulares del sistema fiscal
chipriota
4. Ideas y estructuras para la planificacion fiscal

W N

(Cuestiones fundamentales a tener en cuenta en la estructuracion: tarifas/gastos
/presupuesto... ver apéndice)
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Presentacion del grupo
Internacional FBS
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Grupo lider de servicios
Chipre (Oficin

a Central) — Malta

Fundado en 1998,
actualmente somos un
proveedor lider de servicios
profesionales y corporativos , I W i
que opera fundamentalmente Al HEIAR AA EARIAAAAAS
en Chipre (Oficina Central) y CAYINEvARRRTLY b JVILL ™ |
Malta (22 oficina en
importancia).

Ofrecemos, de manera
integral, la totalidad de los
servicios necesarios. Desde la
constitucion ... hasta la
liquidacion

Grupo profesional
independiente, integral y
multidisciplinar (nuestros
colaboradores internos son
abogados, contables,
auditores, expertos y asesores
fiscales, gestores de
patrimonios...). {1-., AFTIPIAC
Vel YIWIYY



Reconocido a nivel nacional e internacionaﬁ,f;%

Fox » La cadena de television Fox de los EEUU (Fox 5 News
— i25 millones de telespectadores del mundo
empresarial') esta produciendo un programa especial
sobre Chipre como centro financiero internacional
(rodandose en la actualidad).

» Nuestro Presidente (Aris Kotsomitis) fue seleccionado
pararepresentar en el programa al sector
profesional chipriota, junto con el Presidente, el
ministro de Finanzas y el ministro de Comercio de la

¢ Republica de Chipre.
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Focus Business Services (fundado en 199

FOQ(.?

Nuestras oficinas principales se ubican en: S
Oslo Helsinki Saint Petersburg
» Chipre (oficina central) = N Tallinn
Gothenburg
oo Belfast Edinb h
» Malta (oficina totalmente ieaa = Moscow
. . iga
equipada y atendida, pubtin s SO Copenhagen . o /F
gestionada por colaborggnglr,% < Vilnius
nacionales internos y NS Minek 2011 '
f H I London Amsterdam
otros profesionales) _ e /
Berlin Warsaw
> Filiales en el Reino Unido, 2 A Kiev
. rague
las Seychelles y Grecia Bormat S }
.. . : Munich B ‘._.
»Nuevas oficinas previstas R T mireas ‘.
para el primer trimestre de  Berde™™ R P
7 3 Bilbs 5 Venice JUDBns :
2011 en Moscu y Kiev ilbao Milan SN E
Nice Belgr Bucharest :
Florence ‘,‘ :
Lisbon Madrid Barcelona Varma ".. 5
, Sofia E
e Skopje . :
Seville Istanbul s :.
Thessaloniki J;mkara -.'
Palermo :".
Athens Mykonos H
Valletta g —
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Nuestras oficinas...

Chipre — Nicosia (izquierda y arriba a la derecha)

LV NG
.
Malta (Strand Towers) — vistas impresionantes desde literalmente la “ventana de nuestra oficina”

]

FUC‘(:

oD
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Introduccion al sistema
fiscal chipriota
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La gente viene a Chipre para...
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Pero los inversores vienen a
(invierten a traves de) Chipre para...

iObtener ventajas
fiscales!

** $$$ **
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Chipre — 35 afios como CFI ‘5
Una jurisdiccion de la UE transparente y destacada

@ El sistema fiscal se ajusta plenamente a las
directrices de la OCDE y de la UE. Tras 35 anos
ejerciendo como CFI (centro financiero

Internacional), Chipre es ahora un centro financiero
maduro y transparente.

= Hace ahora 7 afios que Chipre ingreso en la Union
) ol Europea, el EURO es su moneda nacional ,no es un

paraiso fiscal y, por consiguiente, aparece en la
lista blanca de la OCDE.

Chipre es ahora una de las principales jurisdicciones
de la UE con un magnifico potencial para la

planificacion fiscal jy unas ventajas fiscales sin
parangon!
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Un sistema fiscal eficaz y transparente.ﬁi!g

> ES un sistema fiscal eficaz

» Es muy popular: jcada ano se constituye una
media de entre 25.000 y 35.000 nuevas
sociedades, en los ultimos 3-4 afios!

» Es un sistema fiscal transparente dentro da la
UE, retirado de las “listas negras” (e]. en otoino
de 2010, Italia: asfaltdé el camino a los italianos
para invertir en Rusia, Europa del Este y otros
mercados, a traves de Chipre)...
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Un sistema fiscal eficaz y transparente. ! 5
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> Durante los dos primeros trimestres de 2010, Chipre fue el mayor
inversor en Rusia, sumando el 19,6% de la inversion directa
extranjera.

» Y el mayor inversor en Ucrania, durante el mismo periodo, con el
22,6% de la inversion directa extranjera.

> Practicamente son miles los ciudadanos rusos y ucranianos que
viven y trabajan en Chipre (muchos de ellos son abogados y
contables titulados que trabajan para empresas nacionales).

> Un flujo importante de creditos destinados a la India se realiza a
traves de Chipre para aprovecharse de las ventajas que ofrece el
convenio de doble imposicion entre India y Chipre en relacion a las
retenciones fiscales sobre los intereses.
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Ventajas fiscales irresistibles
Convenios fiscales unicos

El sistema fiscal chipriota ofrece unas ventajas fiscales
irresistibles...

.. que junto con las ventajas unicas de las disposiciones del
convenio de doble imposicion respectivo (y las directivas de
la UE)...

.. posibilita que los inversores minimicen las péerdidas fiscales
de sus inversiones en otros paises y, por lo tanto... se
optimiza el rendimiento de las inversiones... en otras
palabras... se optimiza la cantidad final de dinero repatriado
devuelto a sus paises... jo a jurisdicciones offshore!

.. esto es especialmente cierto en el caso de las inversiones en
Rusia y la CEl, India, Europa Central y del Este, y la UE.
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Ventajas especiales para...

> Holdings, inversiones de cartera / titulos valores,
sociedades mercantiles

> Socledades financieras

» Sociedades de explotacion de derechos y
patentes

> Sociledades mercantiles internacionales

» Empresas de colocacion (y estructuras de
contratacion)

» Operaciones de casa matriz en Europa del Suir,
Oriente Medio, Rusia y Europa Central y del
Este
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Autoridades fiscales cordiales — Una amplia red d
tratados — Acceso a las directivas de la UE

(\‘6

©

Sss

> Autoridades fiscales favorables paralos inversores
y un sistema fiscal de consultas vinculantes (flexible y
confiable con respecto a los acuerdos anticipados en
materia fiscal).

» Ventajas unicas derivadas de la red de convenios de
doble imposicion, que ofrece proteccion y la posibilidad
de minimizar las “pérdidas fiscales” (formada por 45
paises y 50 mas en fase de negociacion).

» Acceso a las directivas de la UE (con el mismo efecto
que un convenio fiscal pero sin retenciones fiscales por
dividendos, intereses y regalias).
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Exenciones fiscales o tipos reducidos (3
con minimas condiciones o sin ellas

S‘S

Exencion fiscal o tipos impositivos reducidos sobre los
dividendos, las plusvalias, los intereses, las regalias o los
Ingresos comerciales; sin retenciones fiscales (con minimas
condiciones o sin ellas)

iEl tipo del impuesto de sociedades mas bajo de la UE!

Posibilidad de retener o redistribuir eficientemente cantidades
de efectivo sin restricciones

Economia solida y estable

Recursos cualificados sobre el terreno (servicios
profesionales y financieros)
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Caracteristicas especificas —
Datos sobre el sistema
fiscal chipriota
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Tipo bajo del impuesto de sociedades— Deduccion
de gastos liberal — Sin precios de transferencia

5)

Un tipo del 10% para el impuesto de sociedades (el mas bajo de la
UE) que se puede reducir todavia mas con una estructuracion fiscal
adecuada (especialmente indicado para estructuras mercantiles
Internacionales con una reducida carga fiscal)

En virtud del Derecho chipriota, todos los gastos derivados de la
produccion de ingresos se deducen antes de convertirse en
Ingresos imponibles

No existen reglas sobre los precios de transferencia PERO rige el
principio de plena competencia

Los margenes de beneficio estrechos en todas las entidades /
transacciones son tolerables para las autoridades fiscales chipriotas
(margenes en operaciones mercantiles, de intereses y desviacion
de regalias)
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A elegir entre sociedades residentes (10%
0 no residentes (0%)

)

> Posibilidad de:

(1) Entidades con domicilio fiscal (un tipo impositivo del 10%
sobre las rentas obtenidas en todo el mundo) especialmente
apropiadas para las estructuras mercantiles internacionales y de
la UE con cargas fiscales bajas

O

(2) Sociedades sin domicilio fiscal en Chipre, exentas fiscalmente
pero sin acceso a los convenios de doble imposicién (utilizadas
en lugar de empresas de las Islas Virgenes Britanicas y de las
Seychelles) y ademas... jpuede obtener un numero de IVA
Intracomunitario!, especialmente apropiadas para las estructuras
mercantiles internacionales y de la UE exentas fiscalmente
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Exencion fiscal para las ventas de valor*!f%

> Los beneficios derivados de las ventas de
acciones o0 de otros titulos valores estan
totalmente exentos de tributar en Chipre
(sin condiciones)

> Estupendo para las sociedades holding...

> ...y paralos bancos y los clientes de banca
privada gue poseen inversiones de cartera
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Exencion fiscal para los dividendos entranteﬁ’}

» Los ingresos por dividendos de filiales extranjeras
(sujetos a condiciones perfectamente asumibles)
sin un umbral minimo de participacidon estan
exentos fiscalmente en Chipre

> Esto abre las puertas para un uso todavia mas
ventajoso de una sociedad chipriota como
sociedad holding o sociedad de inversiones de
cartera (negociar y recibir ingresos derivados de
acciones y de otros valores)
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Sin retenciones fiscales en dividendos
salientes, intereses o regalias

» Sin retenciones fiscales en dividendos
salientes, intereses y casli todo tipo de
regalias; sin condiciones

> A este respecto, Chipre es una “ruta ideal
de entrada y salida” de la UE
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Exencion fiscal para los EPs — Ausencia de normas sob
subcapitalizacion o sobre SEC — Ausencia de normas afgi
elusion

7
% Qs
Ssaus™

» Los beneficios procedentes de establecimientos
permanentes (EPs) extranjeros fuera de Chipre estan
exentos fiscalmente

> No existe legislacion sobre sociedades extranjeras
controladas (SEC)

» Ausencia de normas sobre subcapitalizacion (posibilidad
de financiarse con un alto nivel de endeudamiento)

> No existen disposiciones especificas contra la elusion
fiscal
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Un sistema fiscal simple con rutas faciles d
entrada y salida
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» Es un sistema simple, sin demasiados “fallos” o
complicaciones que obliguen a crear una “mayor
estructuracion”

> NO se requiere una estructuracion fiscal
compleja, lo que deja tiempo para llevar a cabo
una correcta administracion y gestion de la
empresa

» Posibilidad de recurrir a estrategias de salida
simples y fiscalmente eficientes

www.fbscyprus.com
aris.kotsomitis@fbscyprus.com / +357 22 456 363



Cualquier divisa — Bajos impuestos de timbre y sobre
capital — Migracion facil para las empresas

)

» Posibilidad de elegir cualquier divisa para
las transacciones

» Impuesto de timbre reducido

> Impuesto sobre el capital que se puede
estructurar hasta niveles nominales

> Facilidades para la migracion de
entidades juridicas dentro y fuera de
Chipre, desde y hacia otras jurisdicciones
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Red amplia de convenios de doblegy
Imposicion (45 paises)

Alemania
Armenia *
Austria
Azerbaiyan *
Bélgica
Bielorrusia
Bulgaria
Canada
Catar

China
Dinamarca
EEUU
Egipto
Eslovaquia
Eslovenia **
Francia
Grecia
Hungria
India

Irlanda
Italia
Kirguistan *
Kuwait
Libano
Malta
Mauricio
Moldavia

Montenegro **

Noruega
Polonia
Reino Unido

Republica Checa

Rumania
Rusia

San Marino
Serbia **

Seychelles
Singapur
Siria
Sudafrica
Suecia
Tailandia
Tayikistan *
Ucrania
Uzbekistan *

www.fbscyprus.com
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* Paises de la CEI
gue aplican el CDI de
Chipre con la antigua
URSS

**Paises que aplican
el CDI de Chipre con
la antigua Yugoslavia

Todos los CDIs segun el
modelo de la OCDE
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Sin retenciones fiscales o muy bajas en Ios“:}

pagos a Chipre desde paises clave

Convenios con paises de la CEI

Rusia
Ucrania
Armenia
Azerbaiyan
Kirguistan
Moldavia
Tayikistan
Uzbekistian

Convenios con otros paises

Sudéfrica
India
Bulgaria
Polonia

Rumania

Dividendos %

A O O O O o o ou

Dividendos %

0
10
5
10
10
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Interés %

A O O O O o o o

Interés %

0
10
7
10
10

Regalias %

A O O O o o o o

Regalias %

0
10
10

5

5
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Red de convenios en rapida expansion: 50
convenios fiscales en fase de negociacion!
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Luxemburgo *
Espafna
Paises Bajos
Portugal
Finlandia
Estonia
Lituania
Letonia
Marruecos
Indonesia
Malasia

Iran

Sri Lanka
Islandia

* Negociaciones concluidas. CDI en espera de ser ratificado.
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Domicilio fiscal

(necesario para acceder a los convenios)

> En el caso de una sociedad , se refiere a
aquella donde la gestion y el control se ejerce
en Chipre

» Para ciertas estructuras también es importante
contar con otras formas de presencia
corporativa (ver apéndice sobre: temas /
consideraciones sobre la estructuracion)

www.fbscyprus.com
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Gestion y control

No aparecen definidos en el Derecho. En la practica, se
exige como minimo:

» El lugar de residencia de la mayoria de los miembros del
consejo de administracion (FBS puede ofrecer
consejeros chipriotas)

> El lugar de celebracion de la mayoria de las reuniones
del consejo de administracion y donde se toman las
decisiones importantes (algunas decisiones,todas si es
posible, — del consejo de administracion)

» Las reuniones se deben organizar en Chipre y los
consejeros extranjeros tienen que asistir

www.fbscyprus.com
aris.kotsomitis@fbscyprus.com / +357 22 456 363



Ordenamiento juridico britanico

' FUC%%
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Y altos estandares profesionales y de protocolo comercial propiamente anglosajones”

Chipre fue una colonia britanica durante 85 anos (1878 — 1960),
al igual que Hong Kong y Singapur

» El ordenamiento juridico britanico, los convenios entre
accionistas y numerosas clases de acciones permitidas, sin
duda, ideal para JOINT VENTURES

» Elingles es una lengua de uso comun y aceptado por bancos
y autoridades fiscales

» La gran mayoria de los profesionales (abogados, contables)
cuenta con titulaciones de las universidades mas importantes
de EEUU y el Reino Unido; y muchos cuentan con
experiencia laboral en estos paises
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Las ideas / estructuras
fiscales mas
populares
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Sociedad holding — Dividendosé)y
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Sociedad Sin Domicilio

Sociedad Fiscal En Chipre P
) v (Dentro o Fuera de la
matriz del UE)
holding Participacion : Dividendo

(sin retenciones)
cartera de valores

Sociedad Dividendo
holding $ Sociedad Chipriota 2 | (no gravado en
ipre
icipacié Plusvalvas
Part : -1-
Empresas aricipacion : : 2 |dend9 . (exentas)
operadoras cartera de valores (CDI>sin retenciones p reducidas en el extranjero)
5% 0% 0% 0% 0% 1 0%
0 reducido

Paises con CDI con alta presion fiscal — Objetivo principal: minimizar las pérdidas de impuestos
... a través de la exencion del impuesto sobre las plusvalias, la planificacion fiscal sobre los dividendos /
repatriacion de los retornos sobre la inversion
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Sociedad de financiacion — (y/o de ‘
financiacion “back to back”)
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Prestamo Si empresa de paraiso
Sociedad Sin Domicilio e ot
Fiscal En Chipre B
v (Dentro o Fuera de la ("double dip”)
UE) .
Interes
"""""""""""" (“Debt Push-Down™) (sin retenciones)
Ausencia de normas sobre = - T ot
subcapitalizacion Préstamo e
. e 4 -tipo 10% en margenes
En muchas estructuras se . Socledad Chipriota estrechos (0,125% -
utilizan sociedades 0,35%)
separadas para la Inteleses - deducciones por cargas
3
0% 0% 10% 0% 0% 0%
0 reducido
Empresa Empresa de Empresa Empresa Empresa En?:rr:sa
Rusa la CEI India Sudafrican de la UE NO UE

Paises con CDI con alta presion fiscal

— Objetivo principal: minimizar las pérdidas fiscales

.. a través de una deduccion por gastos en intereses de los beneficios imponibles sometidos a una “alta
presion fiscal” (a través del “debt push-down”)
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Sociedad controladora de licencias y patenti'
extraterritoriales

Si empresa de paraiso
Sociedad Sin Domicilio

Fiscal En Chipre
v (Dentro o Fuera de la

_______________________ Derecho a explotar la UE) Regalia

- Dependiendo del convenio, PI / Licencias
algunas veces NO es posible

fiscal > tipo 0%
(“double dip™)

(sin retenciones)

negociar la desviacion de regalias Regalia

y el propietario final del derecho Sociedad Chipriota & -margen del 1%
de PI TIENE que ser una empresa v gravado al 10%

chipriota (problemas del - deducciones por

“beneficiario efectivo”) Derecho a explotar la Rebali cargas fiscales en
PI / Licencias : : e : el extranjero
(CDI>sin retenciones o dleducidas en el extranier \ J .
0% 0% 15% 0% 0%
o0 reducido

Empresa Empresa de Empresa Empresa Empresa Empresa
Rusa la CEI India Sudafricana de la UE NO UE

Paises con CDI con alta presion fiscal — Objetivo principal: minimizar las pérdidas de impuestos
.. a través de una deduccion por gastos en regalias de los beneficios imponibles sometidos a una “alta presion
fiscal” (a traves del “IP push-down”)
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Una empresa / estructura rusa por

cada unidad inmobiliaria

Estructura inmobiliaria
Ejemplo — Rusia

Con/sin domicilio fiscal en
la UE Normalmente se efectua la venta en

* cste vl
[ Sociedad Chipriota ]

- Més facil: se evita tener que solicitar los
beneficios fiscales de los convenios (si lo
permiten las normas anti-elusion )

Enajenacion de acciones rusas
> En conformidad con los CDls,
gravada solo en Chipre
> No existe impuesto chipriota
[ Empresa Rusa ] sobre las plusvalias
|
1 La misma estructura

todos los paises que

concertaron convenios
con Chipre

www.fbscyprus.com
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Sociedad chipriota como holding de una ‘5
sociedad comercial maltesa

{MUY POPULAR ENTRE LOS PROVEEDORES DE SERVICIOS CORPORATIVOS DE MALTA' Y CHIPRE}

... para mejorar las “estructuras maltesas dobles” (Proveedoras de dividendos) Y combinar las ventajas
de Chipre y Malta... jen UNA sola estructura!

» NO existen retenciones fiscales en Malta sobre los dividendos
o0 reembolsos a la sociedad chipriota

Sociedad Holding Chipriota

» No existe gravamen fiscal sobre los dividendos O las
devoluciones de impuestos recibidos en Chipre (en conformidad
con una consulta tributaria vinculante)

& 100% 4 » El tipo impositivo efectivo de las sociedades comerciales
maltesas:5% o menos (por medio de una devolucién de entre
Devolucién de . el 30% y el 35 % sobre el tipo impositivo del 35%); tipo
impuestos ! Dividendo Impositivo efectivo MAS BAJO QUE EN CHIPRE

» La documentacion sobre conocimiento del cliente (KYC) y
Sociedad Comercial Maltesa diligencia debida (DD) se conserva en Chipre *** (opcion

preferida por los clientes rusos, familiarizados ya con el
régimen fiscal y los profesionales chipriotas)

Las sociedades comerciales maltesas usadas para obtener un “tipo maximo del

Impuesto de sociedades alto (35%) vy un tipo fiscal efectivo bajo (5%)”
*** respetando al mismo tiempo las leyes reguladoras maltesas y sobre personas cualificadas
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No olvide tener en cuenta... ®

» Temas estructurales cruciales para las
estructuras chipriotas

> Tarifas — Gastos — Presupuesto

Ver apéndice...
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Bienvenido a Chipre...
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Apéndice



No olvide tener en cuenta...

» Temas estructurales cruciales para las
estructuras chipriotas

> Tarifas — Gastos — Presupuesto

{Incluye el perfil del ponente — Aris
Kotsomitis}
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Temas estructurales — la
perspectiva chipriota

» Planifique con anticipacion (evite los cambios estructurales o
administrativos de “dltima hora”)

> Enfoque adecuadamente todos los asuntos legales de la sociedad .
Por mencionar solo unos pocos: la asistencia financiera; los
memorandos Y articulos para apoderar expresamente a la sociedad
para efectuar las operaciones pretendidas; asuntos ultra vires en
relacion a operaciones concretas; asuntos relacionados con los
apoderamientos de consejeros; el registro adecuado de gastos y
garantias.

» Enfoque adecuadamente todas las cuestiones relacionadas con los
informes financieros (cuestiones relacionadas con la consolidacion
del grupo) y los problemas practicos, asi como las cuestiones
relacionadas con los impuestos de transaccion para las operaciones
pretendidas (ej.: impuesto sobre el capital, impuesto de timbre)
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Temas estructurales — la
perspectiva chipriota

» “Sustancia” empresarial (presencia e imagen), se deben
considerar seriamente los requisitos exigidos,
especialmente tras lo acontecido con Cadbury
Schweppes, sobre todo en las jurisdicciones con mayor
probabilidad de causar problemas
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La gestion y el control son esenciales y merecen la
consideracion debida, al igual que los objetivos
comerciales y econdmicos de las entidades

Implementacion (funcionamiento) de la secretaria
corporativa: es absolutamente necesaria la correcta
formalizacion y documentacion de todos los aspectos
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Temas estructurales — la
perspectiva chipriota

*Cumpla con el Derecho de sociedades y tributario;
las normas de la seguridad social y otras
disposiciones y plazos legales y reglamentarios
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*Lleve correctamente los libros y registros
contables, presente las cuentas auditadas, los
estados financieros y las devoluciones de
Impuestos

Pague impuestos

iSea razonable!
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Constitucion y operacion de
sociedades en Chipre

» Ordenamiento juridico britanico (Chipre fue una colonia
britanica como Hong Kong o Singapur) que permite
distintas clases de acciones y convenios entre
accionistas (ideal para joint ventures internacionales)
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» Constitucion rapida y gran capacidad de respuesta;
actitud madura y altamente profesional que adopta los
altos estandares profesionales y de protocolo comercial
propiamente anglosajones (en cualquier caso, es crucial
acertar con el proveedor de servicios profesmnales)
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Tarifas — presupuesto... jrazonables! &)

{informacidn sobre nuestras tarifas a titulo indicativol

» Tarifa de constitucion desde 345 — 750 euros ... por una sociedad de
responsabilidad limitada simple en Chipre

» _Tarifa anual fija desde 1.450 euros por TODOS los servicios basicos
(consejeros, secretaria, domicilio social, accionistas fiduciarios,
declaraciones anuales, libros contables y contabilidad, estados financieros,

devoluciones de impuestos y auditorias)... para sociedades holding o
comerciales de pequeino tamaio

» Ofertas basicas — minimas “OV-Sustancia” desde 1.450 euros al afo /
120 euros al mes (oficina virtual MAS local sin personalizar, en una
prestigiosa ubicacion, con “gestion y recepcion de visitantes” en horario de
oficina, autenticamente profesional, MAS reenvio de correspondencia,
lineas propias de teléfono y fax con un servicio de atencion telefonica y de
correo personalizado, y hasta 10 horas de uso de una sala de
conferencias); también tenemos a su disposicion espacio para oficinas
fisicas sin personalizar, totalmente equipadas y atendidas (en un edificio
prestigioso) en el centro comercial de Nicosia.
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Presentaciones — ponente &)

> Presidente vy jefe de planificacion fiscal internacional

> EXperiencia considerable en materia de estructuracion fiscal
iInternacional, con cerca de 20 afos — ha colaborado en la
implementacion de aproximadamente 1.300 estructuras... y
ha proporcionado asesoramiento para miles de otras
estructuras y planificaciones fiscales

THE INSTITUTE OF
CHARTERED
ACCOUNTANTS

Contador_colegiado, titulado en el Reino Unido (8 aios de
experiencia con los “4 Grandes”;obtuvo el titulo en KPMG
Londres para ejercer después en PWC Atenas
(Estructuracion Corporativa Fiscal y Financiera) antes de
fundar FBS en 1998

» Licenciado por la London School of Economics (LSE) como
becario de la Royal Commonwealth
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